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A targy legfébb célja menedzsmentmunka elméleti alapjainak rendszerezett formaban
torténé bemutatasa. A targy fo fejezetei: a ,menedzsment” értelmezése, a
menedzsmenttudomany fejlédése, tervezés, dontési folyamat, szervezés, szervezeti formak,
vezetés, vezetési modellek, kommunikacié, motivacio, iranyitas, ellendrzés. A hallgatok ezen
ismeretek birtokdban képesek menedzsment-tudasbazisuk kialakitasara és a szakterileti
menedzsmentek elsajatitasara.
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A FELEV UTEMEZESE

HET

TEMA

FELADAT

Bevezetés a menedzsmentbe, az altalanos
menedzsment alapfogalmai.

A vezetéstudomany torténete, paradigmék a
vezetéselméletben.

Vezetési iranyzatok kialakulasa:

- Klasszikus iranyzat (F.Taylor, H.Fayol, M.Weber)
- "Emberi tényez6k" iranyzata (Human Relations,
Behavior Science)

- Tudomanyos vezetési iranyzatok

( rendszerszemlélet(i, dontésorientalt, kontingencia
elméletek)

A managementtel kapcsolatos alapvetd felfogas.

1. A menedzsment tudoméanyterilettel
kapcsolatos 10 fogalom gy(ijtése és szabatos
magyarazatanak leirasa. (10 pont)

A vallalat/lzleti vallalkozas lényege, m(ikodési
kérnyezete.

A managementtel/ vezetéssel szemben tamasztott
eredményességi és hatékonysagi kdvetelmények.

A management/vezetés szinvonalat befolyasolo kiilsé
és belso koriilmények.

A menedzser képességei, készségei, ismeretei,
menedzser szerepek.

Menedzsment dontési kor, és csapdak.

2. Készitsen egy 6sszehasonlito tablazatot a
kiilonbozo vezetési iranyzatokrol! (15 pont)

Alapvet6 vallalati menedzsment teriiletek:
stratégiai-, project-, innovacids-, termelési-,
erdforras,- és pénzligyi, -informaciés menedzsment,
mindségmenedzsment jellemz6i.

Altalanos véllalati tervezési modell.

A tervezés, mint menedzsment funkcio.

A tervezés természete, és céljai. Hosszu, kdzép,-és
révid tava célok. Vezérld elvek, stratégiai kérdések.
A véllalati tervezés teriiletei, a tervezés lépései; a
tervek fajtai.

A stratégiai tervezés f6bb vonasai.

Operativ tervezés: értékesités, beszerzés, termelés-,
és koltség, eredménytervezés, finanszirozas és
befektetés tervezés.

3. Készitsen egy 6sszehasonlito tablazatot az
alapvetd vallalati menedzsment teriiletek
jellemz6irél! (15 pont)

Szervezet kialakitasa és a miikodtetése

A formalis szervezeti rendszerek alaptipusai:lineéris,
funkcionalis, torzskari, matrix, divizionalis
szervezetek.

Szervezeten belili viszonyok, kompetenciak.
Szervezeti és miikodési szabalyzat.

Hataskor, feladat, munkakor, felel6sség és
érdekeltség kialakitasanak egysége.

Kisvallalati szervezeti sajatossagok

4. Készitsen egy 6sszehasonlito tablazatot a
kiilonboz6 formalis szervezeti rendszerekrol! (15
pont)

A személyzet kivalasztasa.

A munkatarsak kivalasztasaval kapcsolatos
menedzsment elvarasok, kdvetelmények.
Kivalasztas: személyi és munkakdri megfelelés.
Uj alkalmazottak orientacids és szocializacios
problémai.

Bérezés és 0sztonzés.

A munkatarsak mindsitése; képzés és tovabbképzés
szervezeten belul és kivil.

Teljesitmény és karrier.

A munkatarsak biztonsaga és megelégedettsége.

5. Mutassa be a személyzet kivalasztasanak
lehetséges szempontjait egy épitdipari kivitelezé
vallalatnal! Mutassa be, milyen tovabbképzési
lehetdségekben gondolkodhat a vezetés ennél a
cégnél! (15 pont)
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A munkacsoportok jellemzdi (célok, szerepek,
méret, normak, alkalmazkodas, konfliktuskezelés)

Szabalyozas:

- Alapelvei: normativ és leird szabalyozéas

- Szabéalyozéas: mérés-értékelés-beavatkozas

- Elszamolés és beszamolés

Vezet6i szerepek (igazgatas).

Vezetési stilus, szervezeti kultura, tarsadalmi
szerepvallalas.

Dontés, a dontések jellege, modszerek.
Koordinacié (folyamatok szabalyozasa, struktura,
bels6-kiilsé kommunikacio (kapcsolattartas).

6. Készitsen egy 6sszehasonlito tablazatot a
kiilonbozo vezetési stilusokrol! (15 pont)

Jellegzetes menedzseri/vezetési helyzetek
Vallalkozés létrehozasa, szervezetépités,
miikodtetés, kormanyzas, megsziinés.
Alkalmazkodas, valtoztatas, fejlesztés,
valsagkezelés, tarsadalmi-kdérnyezeti kihivasok. 7
A sikeres vallalat jellemz6i.

A hatékony menedzsment specialis kérdései:
- Kockazatkezelés, és konfliktuskezelés

- Management Information System (MIS).

. Mutassa be épitdipari példakon keresztiil a
sikeres vallalat jellemzoéit! (15 pont)

A FELEV TELJESITESENEK KOVETELMENYEI

EVKOZI FELADATOK ES SZAMONKERES

) o ERTEK
KOVETELMENY LEIRAS (pont, %,
. . s jegy)
A FOGLALKOZASOKON “Kotelezq részt venni a tantern}i gyakorlatokoq”. 3 ) o )
VALO RESZVETEL “Amenny1pf=_~n a r]allgat'o’hl_a.r.'nyza’sal vz’alar,nely kotel'ezoen latog?taqqo’ targybol )
KOVETELMENYEI meghalgdjﬁlk_a} targy félévi dsszoraszamanak 30%-at, a hallgaté alairast,
illetve évkozi jegyet nem kaphat.” (TVSZ 46. §)
BEADANDO: 7 db feladat pdf-ben feltdltve az elearningre.
Feltoltési hatarid6: Az 1- 3. feladat beadasi hatarideje aprilis 30, a 4-7.
FELEVES feladatok feladat beadasi hatarideje janius 1. 100 pont
A potbeadasi hataridé minden feladatra 2023. janius 5.
A feladatok elvégzése kotelez6.
ERTEK OSSZESEN 100 pont

FELEVZARAS KOVETELMENYEI

Minden FELEVES FELADAT teljesitése legalabb 50%-ra.

Amennyiben ez nem teljesil, a félév a vonatkozé egyetemi szabalyzatok alapjan
megtagadasra kerl.

AZ ALAIRAS

MEGSZERZESENEK A hallgat6 a vizsgaiddészak elsé tiz munkanapjanak egyikén egy alkalommal kisérletet tehet az

FELTETELEI alairas megszerzésére a JUTTER-ben meghatarozott szolgaltatasi dij befizetése utan a
kovetkezok szerint:
max. 2 feladat potolhatd, ha 5 db feladat hataridére beadasra keriilt, és azok egyenként
elérték az 50 %-os értéket.

MEGAJANLOTT JEGY Megajanlott jegyet sz"erezhet, aki a,z alabbi kov,etglrgenyek mindegyikét teljesiti:

L - a feladatok 6sszesen legalabb 80%-os értéklek (80 pont),
MEGSZERZESENEK L g - . n
FELTETELEI - a feladatokat legkésdbb a junius 5-i hataridore beadta.
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A megajanlott jegy értéke jo (4), ha az elért pontszam 80 és 90 pont kézott van, és jeles (5),
ha 90 pont feletti.

A VIZSGARA BOCSATAS
FELTETELEI

Vizsgat csak azok a hallgaték tehetnek, akik az alairast (esetleg egy korabbi félévben) mar
megszerezték.

A vizsgaiddszakban a hallgaté a Neptunban kijelolt vizsganapok valamelyikén vizsgazik.

A vizsga tobb feladatot tartalmazo, 100 pont Gsszértéki irasbeli vizsga.

1- ELEGTELEN 2 - ELEGSEGES 3 - KOZEPES 4-30 5 - JELES
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